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Automatyzacja, dane i ROI
– jak budować fabrykę
przyszłości bez utraty
kontroli nad kosztami
i zespołem

17–18 listopada 2026 r.    Hampton by Hilton Poznań Swarzędz Fabryka Twinings Polska    Jasin k. Swarzędza

P A R T N E R Z Y  S T R A T E G I C Z N I Z Ł O C I  P A R T N E R Z Y P A R T N E R Z Y

I DZIEŃ – 17.11.2026 r.

09:00–09:10 Otwarcie konferencji i powitanie uczestników – MARCIN PIENIUTA

9.10–9.30
PRELEKCJA: Kilka słów o Twinings NASTĘPNIE: ROI z automatyzacji – jak liczyć zwrot z inwestycji i kiedy Lean przyspiesza wyniki. Praktyczne modele
kalkulacji ROI. Jak Lean Manufacturing i automatyzacja działają synergicznie i gdzie popełniane są najczęstsze błędy przy wdrożeniach – ARTUR 
KANIGOWSKI, Twinings

9.30–9.50
PRELEKCJA: Digital Transformation Road Map – jak zaplanować cyfryzację zakładu krok po kroku. Od papieru do dashboardu. Jak budować
architekturę danych produkcyjnych i nie zgubić się w gąszczu systemów – MARCIN GAD/ANDRZEJ NAWROT, Twinings

9.50–10.10
PRELEKCJA: Monitorowanie kluczowych wyników w czasie rzeczywistym – dashboardy, które naprawdę działają. Jak dane z maszyn zamienić
na decyzje. Przykłady wdrożeń OEE, rapo� owania zmianowego i ale� ów produkcyjnych, które mają bezpośredni wpływ na wynik.
– MARCIN GAD, Twininigs

10.10–10.35
PRELEKCJA: Wyścig z czasem, czyli jak technologia pomaga poprawić jakość oraz skrócić czas obsługi zamówień
– DAWID BORYCKA, MONIKA KOSICKA, Subeo

10.35–11.15
PRELEKCJA: Paletyzacja i robotyzacja w branży spożywczej – case study z wdrożenia. Praktyczny przykład zrobotyzowanej
paletyzacji w środowisku FMCG. Co zadziałało, czego unikać i jak przygotować zespół na zmianę – WOJCIECH GOSZKA, Twinings                                         

11.15–11.35 PRZERWA KAWA + NETWORKING

11.35–11.50
PRELEKCJA: Fabryka wie więcej niż potrafi wykorzystać. Jak zamienić dane produkcyjne w decyzje, oszczędności i gotowość na AI?
– GRZEGORZ SKULIMOWSKI, RENATA LIPCZYŃSKA, VSOFT

11.50–12.15
PRELEKCJA: Jak zarządzać wiedzą i komunikacją w zmieniającym się środowisku produkcyjnym – case study Premium Distillers 
– KAREN KOMOROWSKA, JAKUB TALAŚKA, KRZYSZTOF BAŁDOWSKI, WinWin App

12:15–12:35 PRELEKCJA: Nie tylko maszyny i produkcja. Roboty w biurze, efekty w biznesie – EWA ZANDECKA, Twininigs

12:35–12:55 PRZERWA KAWA + NETWORKING

12.55–13.00 WIDEO: System do Utrzymania Ruchu i integralnej pracy produkcji QR maint

13:00–13.20
PRELEKCJA: Pozorna oszczędność – podatek od głupoty. Dlaczego firmy produkcyjne rezygnują z analizy przedwdrożeniowej i ile naprawdę
kosztuje je ta decyzja? – ALEKSANDER GEISLER Raion So� ware

13.20–13.40
PRELEKCJA: Składowanie i logistyka wewnętrzna – niedoceniany obszar optymalizacji. Jak nowoczesne systemy składowania i automatyczne 
przepływy materiałów redukują koszty i czas przestojów – ARTUR KANIGOWSKI, Twininigs

13.40–14.00 PRELEKCJA: Ciągłość produkcji w dobie automatyzacji – czy Twój zakład przetrwa mikroprzerwę bez UPS – ANETA JARONIEK-PAWLAK, Ever

14.00–14.20 PRELEKCJA: Odbiory maszyn bez strat w ludziach, sprzęcie, zdrowiu i pieniądzach – MARCIN LEWANDOWSKI, Tech System

14:20–15:05 LUNCH + NETWORKING

15.05–15.25 PRELEKCJA: AI jako cyfrowy ekspe�  na każdej zmianie – jak zwiększyć samodzielność operatorów i odciążyć utrzymanie ruchu – JAKUB ORCZYK, VM.PL

15:25–16.05
ROZMOWA DYSKUSYJNA Z GOŚĆMI KONFERENCJI: Czego polska produkcja może nauczyć się od globalnych liderów FMCG?
Uczestnicy: Marcin Gad, Wojciech Goszka, Ewa Zandecka, Piotr Bogucki (Lean Technology) Moderator: Marcin Pieniuta

16:05–16.25 PRELEKCJA: Uczenie maszynowe na hali produkcyjnej – mit czy rzeczywistość – KAROL KABAŁA, RAMI AL NAIB, Univio

16.25–16.45 PRELEKCJA: Z maszyn na pla� ormę Big Data – jak budować ekosystem danych produkcyjnych – ANDRZEJ NAWROT, Twinings

16:45–17.05 PRELEKCJA: Fabryka nie kończy się na hali. Jak Microso�  365 może uporządkować codzienną pracę szefa produkcji? – PIOTR MYŚLAK, Symbioza.IT

17.05–17.25 PRELEKCJA: Fabryka przyszłości pod kontrolą: jak dane z urządzeń mobilnych zwiększają produktywność i ROI – MAŁGORZATA TYSZKA–POŁOMSKA, Soti

17:25–17.40 PRELEKCJA: Bezpieczna przestrzeń, bezpieczny menedżer: Oznakowanie poziome w walce z ryzykiem wypadkowym – DAWID PACHOLEC, Malowanie linii

17.40–17.55 PRELEKCJA: Motywacja – prawda czy fałsz? – MAŁGORZATA DANOWSKA, Ralen Group

18.00 Podsumowanie części merytorycznej – MARCIN PIENIUTA

ZAKOŃCZENIE I PRZERWA PRZED WIECZOREM 

20.00–23.00
WIECZÓR INTEGRACYJNY:
Wieczór z udziałem Pana STEPHENA TWININGA – przedstawiciela 10. pokolenia rodziny Twiningów związanej z tradycją herbacianą.

II DZIEŃ – 18.11.2026 r. SIEDZIBA FIRMY TWININGS SWARZĘDZ SUPPLY CENTRE – ul. Rabowicka 29/31, 62-020 Jasin k. Swarzędza

Uczestnicy zostaną podzieleni na 5 grup x 15 osób. Wizyta studyjna w siedzibie Twinings w Swarzędzu - R. Twining and Company Sp. z o.o.

9:00–9:30 REJESTRACJA I POWITALNA KAWA W TWININIGS

9.30–10.00
PREZENTACJA ZAKŁADU:
Omówienie struktury fabryki, kluczowych procesów produkcyjnych i obszarów, które uczestnicy zobaczą podczas zwiedzania.

10.00–13.00
PLANT TOUR – ZWIEDZANIE OBSZARÓW PRODUKCYJNYCH
Zwiedzanie wybranych obszarów zakładu produkcyjnego oraz prezentacja rozwiązań organizacyjnych, technologicznych i procesowych
wspierających codzienną pracę nowoczesnej fabryki.

13:00–13:45 LUNCH W TWININGS

13.45–14.45
SESJA Q&A Z EKSPERTAMI TWININGS + PANEL DYSKUSYJNY Z UCZESTNIKAMI
Automatyzacja, a ludzie – jak pogodzić wzrost produktywności z odpowiedzialnością za zespół

14:45–15:00 ZAKOŃCZENIE II DNIA WYDARZENIA W TWININGS

H A R M O N O G R A M


